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Mag. Matthias Prackwieser, Corporates, Investkredit; Dr. Martin Nostlthaller-Kropf, Leiter Rechnungswesen und
Group Controlling, AVL List GmbH; Dr. Sandra Neumayr, Leiterin Strukturierte Exportfinanzierungen, Investkredit;
Werner Schuster, CFO, AVL List GmbH (von links)
INVESTKREDIT KOFINANZIERT FORSCHUNGSPROJEKT VON AVL LIST INHALT
Zusammen mit der Europdischen Investitionsbank (EIB) finanziert die Investkredit Gastkommentar EIB 2
beim Grazer Motorenentwickler AVL List GmbH das in Osterreich erste HinterErund der ,
Transaktion

Forschungsprojekt im Rahmen der Risk Sharing Finance Facility, RSFF. Diese
Kommentar

langfristige und ginstig verzinste Investitionsfinanzierung ermdglicht die Durch-
flhrung weit reichender Forschungsprojekte und sichert im Rahmen der langfristi-
gen Wachstumsstrategie nachhaltig die Wettbewerbsfahigkeit des Unternehmens.

BITTE BEACHTEN SIE DEN GASTKOMMENTAR AUF SEITE 3.

AVL List GmbH

Kommentar
Auslandsbeziehungen
der Investkredit

Strukturierte
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Mit der Umsetzung der RSFF-
Fazilitat beabsichtigt die EIB,

in enger Zusammenarbeit mit
allen groBen Banken in der EU,
die Entwicklung europdischer
Technologieunternehmen zu
unterstutzen.

AVL List GmbH ist eines der aktiv an
der Europaischen Technologie-Plattform
(ETP) beteiligten Unternehmen. Das fi-
nanzierte Projekt verbessert die Kennt-
nisse des Projekttragers im Bereich der
Entwicklung umwalzender Innovationen
fur saubere und effiziente Antriebssyste-
me zur Verringerung der Auswirkungen
des Verkehrs auf den Klimawandel. Es
fallt damit unter die FP7-Thematik (7. EU-
Rahmenprogramm) und unter die Politik
der Unterstltzung der Wissensgesell-
schaft (strategisches Ziel der EU im Rah-
men der Lissabon-Agenda) durch die For-
derung von Investitionen des privaten
Sektors in Forschung, Entwicklung und
Demonstration sowie durch Finanzierung
von Projekten und Initiativen innerhalb
der Themenbereiche der EU-Rahmenpro-
gramme.

Zusammen mit ihrer Partnerbank Invest-
kredit konnte die EIB im Rahmen ihres er-
sten RSFF-Projektes in Osterreich nun
eine langfristige Finanzierung bereitstel-
len, die dazu beitragt, die AVL List GmbH
bei ihren F&E-Investitionen zu unter-
stitzen und ihre Wettbewerbsfahigkeit
nachhaltig zu verstarken.

Rudi Asselberghs, Kreditreferent fiir Opera-
tionen in Mitteleuropa, Européische Investi-
tionsbank

HINTERGRUND DER TRANSAKTION
Europaische Forschungsmittel
fur die Grazer AVL List GmbH

Merkbar héhere Risiko- und
Liquiditatsaufschlage am
freien Geld- und Kapital-
markt steigern die Attrakti-
vitat von langfristig geférder-
ten Finanzierungen wie sie
die EIB anbietet.

Die EIB unterstUtzt Projekte im Bereich For-
schung, technologische Entwicklung, De-
monstration und Innovation aus Mitteln
der 2007 ins Leben gerufenen Risk Sha-
ring Finance Facility, RSFF. Die Europaische
Kommission Gbernimmt einen Teil des mit
diesem Kreditinstrument verbundenen
Risikos und ermoglicht damit der EIB —in
Ausnahme zu ihrer bislang bekannten Ge-
schaftspolitik — auch Corporate-Risiken bei
forschungsintensiven mittelstéandischen
Unternehmen einzugehen.

Die Investkredit konnte dadurch ein um-
fangreiches Forschungsprojekt der AVL
List GmbH, des weltweit groBten priva-
ten Unternehmens in der Entwicklung
von Antriebssystemen, mit der EIB kofi-
nanzieren. Fir AVL List bringt diese Finan-
zierung neben der attraktiven Verzinsung
den Vorteil einer langfristigen Kreditzu-
sage. Volumina im zweistelligen Milli-
onenbereich sind zudem Uber herkdmm-
liche Forderprogramme selten zu gene-
rieren. Die Finanzierung weist eine zwei-
gliedrige Struktur auf: Die erste Tranche
in Hohe von EUR 30 Mio. kam direkt zwi-
schen AVL List und EIB zum Abschluss.
Die Finanzierung der zweiten Tranche
tber EUR 20 Mio. stellte die Investkredit
in eigenem Risiko an die AVL List GmbH
dar. Die EIB refinanziert diese zweite
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Mag. Matthias Prackwieser, Corporates,
Investkredit

Tranche zu vorteilhaften Programmkon-
ditionen. Die besondere Herausforderung
bei der Umsetzung des Projektes lag in der
vertraglichen Gestaltung. Nicht nur AVL
List als Finanzierungsnehmerin, sondern
auch die EIB als Finanzierungsgeberin (fur
Tranche 1) und zugleich Refinanzierungs-
geberin (fir Tranche 2) waren einzubin-
den. Ein separater Projektdurchfihrungs-
vertrag zwischen EIB und AVL List regelt
die Projektdetails. Trotz komplexer Gestal-
tung wurden die Finanzierungsbedingun-
gen weitgehend individuell vereinbart. So
konnte die Investkredit etwa den Win-
schen ihres Kunden bei den Tilgungsmo-
dalitditen genauso wie dem im For-
schungsbereich erhéhten Diskretionsbe-
darf bei der Projektdurchfiihrung Rech-
nung tragen.

Die positiven Erfahrungen und das aus die-
sem Erstprojekt gewonnene Know-how
werden die Spezialistinnen der Investkredit
bei der Strukturierung von Investitions-
finanzierungen weiterer forschungsinten-
siver osterreichischer Unternehmen ge-
winnbringend einbringen.
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KOMMENTAR

DR. MARTIN NOSTLTHALLER-KROPF UND WERNER SCHUSTER, AVL LIST GMBH
AVL List sichert durch ihre Innovationskraft
den Wirtschaftsstandort Osterreich

AVL List GmbH ist das welt-
weit groBte private und
unabhangige Unternehmen
far die Entwicklung von
Antriebssystemen mit Ver-
brennungsmotoren und alter-
nativen Antriebskonzepten,
Simulationssoftware sowie
Mess- und Priftechnik.

1948 gegriindet, beschaftigen wir 4.100
Mitarbeiter, davon die Halfte im Head-
quarter am Standort Graz. Als kompe-
tenter Partner der Motoren- und Fahr-
zeugindustrie entwickeln und verbessern
wir alle Arten von Antriebssystemen. Die
fur die Entwicklungsarbeiten notwendi-
gen Simulationsmethoden und die Soft-
ware werden ebenfalls von uns entwi-
ckelt und vermarktet. Unserem weltwei-
ten Kundenkreis bieten wir Mess- und
Prufeinrichtungen an, die fur das Testen
von Antrieben und Fahrzeugen erforder-
lich sind.

Die Erfolge der AVL-Produkte und
-Dienstleistungen beruhen auf einem
hohen technischen Stand und auf ei-
nem konsequenten Naheverhaltnis zum
Kunden. Die high-level Technikstan-
dards werden durch einen entspre-
chend groBen Mitteleinsatz fur eigene
Forschung und Entwicklung garantiert.
Vom 2007 erzielten Umsatz in der Héhe
von EUR 625 Mio. wurden hierftr 10 %
in eigene F&E-Tatigkeit investiert. Ne-
ben eigener Forschung arbeiten wir in-
tensiv mit den weltweit fihrenden uni-
versitaren Forschungsabteilungen zu-

Werner Schuster, CFO, und Dr. Martin Nostlthaller-Kropf, Leiter Rechnungswesen und Group
Controlling, AVL List GmbH

sammen. Das Ergebnis dieser Aktivita-
ten zeigt sich beispielsweise in einer
Statistik des Osterreichischen Patentam-
tes, aus der hervorgeht, dass AVL List
bei der Anzahl der Patentanmeldungen
seit Jahren den ersten Platz belegt
(71 Patentanmeldungen im Jahr 2007).
Zwei Drittel des Wirtschaftswachstums
hierzulande ist auf technische Neuerun-
gen zurUckzufthren.

Aufgrund der Globalisierung des Auto-
mobilmarktes sind wir mittlerweile rund
um den Erdball mit rund 45 Niederlas-
sungen vertreten. Wir unterhalten damit
ein internationales Netzwerk von Ingeni-
euren und Experten mit individuellen
Starken und kultureller Vielfalt.

Die aktuelle Klimadebatte, der politi-
sche und wirtschaftliche Druck zu hohe-
rer Verbrauchseffizienz und nicht zuletzt
die hohen Kraftstoffpreise rechtfertigen
die Annahme, dass die Nachfrage der
Automobil- und Fahrzeugindustrie nach

technologisch hoch stehenden Entwick-
lungsdienstleistungen und Priftechnik
bestehen bleibt bzw. weiter zunehmen
wird.

Die EIB und die Investkredit unterstitzen
uns hiermit bei der langfristigen Finan-
zierung unserer Forschungs- und Ent-
wicklungstatigkeit.

INVESTKREDIT BANK AG

> Unternehmensfinanzierungen

> Corporate Finance und
Projektfinanzierungen

> Trade Finance und
Internationalisierung

> Kunden-Treasury und Veranlagungen

> Cash- und Liquiditdtsmanagement

www.investkredit.at
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Langjahrige intensive Koopera-
tion zwischen Investkredit und
EIB: Einzeldarlehen, Kredite aus
Globaldarlehen, Klimaschutz-
fonds etc.

Bereits vor Osterreichs Beitritt zur EU
hat die Investkredit Bank AG 1994 als
erste Osterreichische Bank ein Global-
darlehen von der Europaischen Inves-
titionsbank erhalten.

Seitdem verbindet die Investkredit eine
intensive Zusammenarbeit mit der EIB,
der weltweit groBten multilateralen Fi-
nanzierungsinstitution. Im Wege von
EIB-Globaldarlehen vergibt die Invest-
kredit glnstige Kredite an KMUs in
Osterreich und in anderen EU-Mitglied-
staaten. GroBere Projekte (mit Projekt-
kosten ab EUR 25 Mio.) konnen ge-
meinsam mit der EIB finanziert werden
— wie die jungste Investitionsfinanzie-
rung der AVL List GmbH.

Ende April 2008 hat die Investkredit neu-
erlich einen Globaldarlehensvertrag mit
der EIB abgeschlossen. Damit stehen
auch zinsgunstige Mittel zur Finanzie-
rung von Investitionen in Bildungs- und
Forschungsprojekte, UmweltschutzmaB-
nahmen und die rationelle Nutzung von
Energiequellen zur Verfligung.

AuBerdem beteiligt sich die Investkredit
am EIB-KfW CO, Programm — einem
Klimaschutzfonds, der es Unternehmen
ermoglicht, Zertifikate aus Kyoto- Klima-
schutzprojekten zu erwerben.

Dr. Margot Coosmann-Binder,
Leiterin Generalsekretariat und
Auslandsbeziehungen, Investkredit

STRUKTURIERTE EXPORTFINANZIERUNGEN
EIB-Fazilitat fur Finanzierungen
auf Risikoteilungsbasis

Im Bestreben unseren Kunden
laufend innovative Produkte
anzubieten, konnte die RSFF-
Fazilitat zum ersten Mal in
Osterreich umgesetzt werden.

Im Rahmen der Lissabon-Strategie (2000)
setzte sich Europa das Ziel, zum wettbe-
werbsfahigsten und dynamischsten wis-
sensbasierten Wirtschaftsraum der Welt
zu werden. Zur Erfillung dieser Ziele wur-
de von der Europaischen Kommission und
der Europdischen Investitionsbank mit
RSFF eine spezielle Fazilitat auf dem
Grundsatz der Risikoteilung zwischen die-
sen beiden Institutionen entwickelt. Das
Programm fokussiert auf Investitionen in
Forschung, Entwicklung und Innovation
und rundet die Produktpalette der Struk-
turierten Exportfinanzierungen der Invest-
kredit ab.

Aufgrund ihrer langjahrigen Erfahrung
und der auBerordentlich guten Beziehung
zur EIB war es der Investkredit maglich,
diese Finanzierung fur den Kunden zu
strukturieren. In die Gestaltung konnten
sowohl das Technikerlnnen-Team der In-
vestkredit als auch die Expertinnen der
Strukturierten Exportfinanzierungen ihre
Erfahrung zielfihrend einbringen.

Das Team der Strukturierten Exportfinan-
zierungen hat es sich zur Aufgabe ge-
macht, Risiken, mit denen Unternehmen
konfrontiert sind, zu erkennen, zu evalu-
ieren und geeignete Absicherungsstrate-
gien zu entwickeln. Dabei setzen wir auf
ein ausgezeichnetes Netzwerk an inlandi-
schen, aber auch internationalen und su-
pranationalen Partnern.

Dr. Sandra Neumayr, Leiterin Strukturierte
Exportfinanzierungen, Investkredit

Fir Exporte, Internationalisierungen bzw.
internationale Projektgeschafte binden wir
die Export Credit Agencies sowie die mul-
tilateralen Entwicklungsagenturen ein.

Neben den Exportlieferungen unserer
Kunden koénnen wir so auch Zulieferun-
gen, die aus unterschiedlichen Landern
stammen, in Form einer Multi Sourcing-
Struktur absichern.

Wir begleiten unsere Kunden entlang der
gesamten Wertschopfungskette und bie-
ten individuelle Gesamtlésungen aus einer
Hand.
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