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Marzek Etiketten – marktführend in der Herstellung von hochwertigen
Etiketten in Österreich – erwarb im Zuge ihrer Osteuropa-Strategie
Cofinec KNER, den bedeutendsten ungarischen Etiketten-Hersteller, von
Mondi Packaging. Mit der Akquisition wird die konsequente Wachstums-
strategie von Marzek Etiketten weiter geführt und ein wesentliches Ziel
bei der Positionierung in Osteuropa erreicht.

BITTE BEACHTEN SIE DEN GASTKOMMENTAR AUF SEITE 3. 

M&A-BERATUNG DER INVESTKREDIT

Mag. Markus König, Investkredit Bank AG, Dr. Johannes Michael Wareka, Geschäftsführer, Marzek Etiketten
Gesellschaft m.b.H., Mag. Julia Weis, Investkredit Bank AG

OKTOBER 2005 

Die Marzek Etiketten Gesellschaft m.b.H.

erwarb 99,5 % der ungarischen

Cofinec KNER von Mondi Packaging.

Die Investkredit Bank AG

hat die Transaktion als M&A-Berater

begleitet und die Strukturierung der

Finanzierung unterstützt.
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BACKGROUND

Die Zukunft liegt im Nutzen
von Synergien.

INVESTKREDIT BANK AG
Die KundenbetreuerInnen „Corporate
Finance“ begleiten Sie bei

> Unternehmenskauf und -verkauf

> Speziellen Expansionsvorhaben

> Optimierung der Finanzierungsstruktur

Renngasse 10, 1010 Wien
Tel. +43/1/53 1 35-0
Fax +43/1/53 1 35-983

HINTERGRUND DER TRANSAKTION

Marzek Etiketten auf dem Weg
nach Osteuropa

Cofinec KNER in Bekescsaba, da dieses

Unternehmen den gestellten Anforderun-

gen am besten entsprach.

Mit Hilfe der kompetenten grenzüber-

schreitenden Beratung von ungarischen

und österreichischen Wirtschafts- und

RechtsberaterInnen während der Due 

Diligence konnte ein strukturierter Akqui-

sitionsprozess eingeleitet und rasch um-

gesetzt werden. Wesentlich zur professio-

nellen Abwicklung hat dabei auch die 

ungarische Rechtsanwaltskanzlei Sándor,

Szegedi, Szent-Ivány & Komáromi Attor-

neys at Law In association with Eversheds

International beigetragen. Etwaige Inte-

grationsrisiken wurden dadurch minimiert

und die Erfolgschancen der Transaktion

optimiert.

In diesem Prozess spielte aufgrund der 

finanziellen Stärke des Käufers nicht die

Finanzierung der Transaktion, sondern das

M&A-Know-how der Europa Consult, des

spezialisierten M&A-Beratungsunterneh-

mens der Investkredit Bank AG die ent-

scheidende Rolle, wiewohl ein Teil des

Kaufpreises durch die Investkredit mittels

eines Bridge-Loans zwischenfinanziert

wurde.

Mag. Julia Weis, Senior Consultant und

Analystin, Investkredit Bank AG

Für Marzek Etiketten bildete die Akquisi-

tion eines osteuropäischen Unternehmens

eine wichtige Weichenstellung zur Erhal-

tung und Steigerung der Wettbewerbs-

fähigkeit in einem von Konzentrations–

bestrebungen determinierten Marktum-

feld. Um diese Strategie der Internationa-

lisierung möglichst überlegt und effizient 

umzusetzen, erfolgte bereits in einer 

sehr frühen Phase die Einbindung der 

M&A-ExpertInnen der Investkredit in den 

Akquisitionsprozess der Marzek Etiketten

Gesellschaft m.b.H.

In Frage kamen unterschiedliche Unter-

nehmen in Osteuropa, die vom Marzek

Etiketten-Team gemeinsam mit den M&A-

BeraterInnen der Investkredit genauestens

auf Wirtschaftlichkeit und festgelegte

Auswahlkriterien untersucht wurden. 

Das Akquisitionsobjekt sollte einerseits

Synergieeffekte ermöglichen und ande-

rerseits den Zugang zu neuen Märkten

bieten. Die Wahl fiel schließlich auf 

Binder Grösswang Rechtsan-
wälte OEG unter der Leitung von
M&A-Partner Dr. Florian Khol hat
Österreichs führenden Etiketten-
drucker, die Marzek Etiketten
Gesellschaft m.b.H., bei ihrem
Expansionsschritt nach Ungarn,
dem Erwerb des renommierten
ungarischen Druckereiunterneh-
mens Cofinec KNER von Mondi
Packaging, rechtlich beraten. 

Binder Grösswang war dabei insbeson-

dere mit der Beratung bei der Struktu-

rierung dieser grenzüberschreitenden

Transaktion, der Verhandlung des Unter-

nehmenskaufvertrages und der Durch-

führung des Erwerbs betraut.

Für Binder Grösswang als rechtliche Be-

rater der Marzek Etiketten lag die be-

sondere Herausforderung darin, in Ko-

ordination mit den M&A-ExpertInnen

der Investkredit, der TPA und ungari-

schen Beratern eine steuer- und gesell-

schaftsrechtlich optimale Transaktions-

struktur für Marzek Etiketten zu finden.

Im Ergebnis führte dies zum Erwerb

zweier Gesellschaften, wobei im Zeit-

punkt des Erwerbs eine der Gesellschaf-

ten erst im Stadium der Errichtung war.

Wir glauben, dass die Transaktion für

alle Parteien zufriedenstellend abge-

schlossen wurde, gratulieren Marzek

Etiketten zu diesem erfolgreichen Ex-

pansionsschritt und wünschen weiter-

hin viel Erfolg.

Rechtsanwalt Dr. Florian Khol, 

Partner bei Binder Grösswang 

Rechtsanwälte OEG

RECHTSLAGE

Mag. Julia Weis, Investkredit Bank AG
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KOMMENTAR

Mit diesem neuen Produktportfolio er-

weitert sich das Geschäftsvolumen von

Marzek Etiketten um mehr als 30 %, für

2006 erwartet man einen Gruppenum-

satz von über EUR 40 Mio.

Historisches zu den Unternehmen
Marzek Etiketten wurde 1879 von Karl

Marzek I als „Stempel- und Gravuranstalt“

gegründet und wird noch heute in der

vierten Generation als Familienbetrieb ge-

führt. Mit High-Tech-Innovationen entwi-

ckelte es sich zum Full-Service-Etiketten-

spezialisten für hochwertige Bogen- und

Rollenetiketten. Das Kundenspektrum

reicht von zahlreichen Kleinbetrieben bis

zu renommierten internationalen Marken-

artiklern in allen Branchen.

Die Geschichte von KNER begann 1882.

Durch die konsequente Qualitätspolitik

und innovative Technologien wurde KNER

zum renommiertesten Markennamen 

für hochwertige Drucksorten, Etiketten

und Faltschachteln in Ungarn. KNER ist, 

so wie Marzek Etiketten, ISO 9001 und 

ISO 14001 zertifiziert und der Kundenkreis

ist ebenso vielfältig wie der von Marzek

Etiketten – zwei anerkannte Marken, die

sich optimal ergänzen. 

www.marzek.at

www.kner.hu

Gastkommentar von 
Dr. Johannes Michael 
Wareka, Geschäftsführer,
Marzek Etiketten
Gesellschaft m.b.H.

MARZEK ETIKETTEN AKQUIRIERT COFINEC KNER

Österreich-Ungarn als Marktleader bei Etiketten

Etiketten auf den europäischen Märkten

intensiver zu positionieren. Auch der

Standort Traiskirchen wird so nachhaltig

abgesichert.

Mit dem Erwerb von KNER bietet Marzek

Etiketten nun über die schon klassische

Produktpalette von Bogen-, Rollen-Etiket-

ten und Etikettiertechnik auch den Be-

reich der hochqualitativen Faltschachtel

an. Spezialitäten wie Brailleschrift für

Sehbehinderte auf Etiketten/Schachteln

und Multi-Layer-Etiketten für mehrspra-

chige Kennzeichnung werden möglich.

Österreichs größter Etikettendrucker, Mar-

zek Etiketten Gesellschaft m.b.H.,Traiskir-

chen, erwarb am 25.10.2005 den ungari-

schen „Paradedrucker“ Cofinec KNER in 

Bekescsaba, Ostungarn. Vor dieser Akqui-

sition wurden verschiedene strategische

Alternativen evaluiert und nach umfang-

reicher Due Diligence mit externen Spezi-

alisten sowie unter Einbindung der M&A-

Experten der Investkredit für die Koordina-

tion des M&A-Prozesses und die Unter-

stützung bei Evaluierung und Business Due

Diligence, fiel die Entscheidung für KNER.

Ziel dieser Akquisition ist es, den ungari-

schen Markt verstärkt mit Qualitätsetiket-

ten aus Österreich zu beliefern und unga-

rische Qualitätsprodukte mit der interna-

tionalen Vertriebsinfrastruktur von Marzek
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Dr. Johannes Michael Wareka, Geschäftsführer, Marzek Etiketten Gesellschaft m.b.H.
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Marzek Etiketten-Werk in Traiskirchen



TPA Horwath war als Berater von
Marzek Etiketten im Transaktions-
prozess mit der Financial und Tax
Due Diligence der ungarischen
Cofinec KNER sowie der steuer-
optimalen Strukturierung betraut.

Ziel der Transaktion war auch der Erwerb

der Produktionsliegenschaft der Cofinec

KNER, die sich im Anlagevermögen einer

weiteren, nicht erwerbsgegenständ-

lichen, ungarischen Kapitalgesellschaft 

befand. Ein direkter Erwerb der Liegen-

schaft ist wirtschaftlich nachteilig. Somit

wird zunächst die Liegenschaft durch

Umgründung vom Restvermögen ge-

trennt und Marzek Etiketten erwirbt eine

neu errichtete Gesellschaft, deren Ver-

mögen ausschließlich aus der Produk-

tionsliegenschaft besteht. Als weiterer

Vorteil dieses mittelbaren Liegenschafts-

erwerbes tritt die Ersparnis der ungari-

schen Grunderwerbsteuer in Höhe von

10 % hinzu. Die gesellschaftsrechtliche

Trennung des Betriebes von der Liegen-

schaft birgt den zusätzlichen Vorteil 

eines erhöhten Abschreibungssatzes

hinsichtlich des Gebäudes. Dies führt zu

einer maßgeblichen steuerlichen Entlas-

tung. Die gute Zusammenarbeit zwi-

schen Marzek Etiketten als Investor, der

Investkredit Bank AG als finanzierende

Bank und den Beratern von TPA Hor-

wath ermöglichte eine klare, rasche und

steuereffiziente Strukturierung.

Mag. Klaus Bauer-Mitterlehner,
Geschäftsführender Gesellschafter bei
TPA Horwath, Jozsef Szemeredi,
Geschäftsführender Gesellschafter bei
TPA Horwath Ungarn
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FACT SHEET

ZUKUNFTSPERSPEKTIVEN FÜR UNTERNEHMEN

M&A-Beratung der Investkredit

Vertragsverhandlungen. Wir sehen unse-

re Kernkompetenz in einer profunden

wirtschaftlichen Analyse der Akquisitions-

objekte ebenso wie in der Bewertung

nach modernen Methoden. Unsere Er-

fahrung in der Verhandlungsführung hilft

Ihnen, sowohl die Struktur als auch den

Kaufpreis zu optimieren.

Mag. Robert Ehrenhöfer, Geschäftsführer,

Europa Consult, und Director Corporate

Finance, Investkredit Bank AG

Dies gilt aber nicht nur bei Akquisitionen,

sondern auch bei der Planung der Unter-

nehmensnachfolge, im Verkaufsprozess

eines Unternehmens oder bei der Struk-

turierung komplexer Finanzierungslösun-

gen, etwa eines Buy-outs. 

Die SpezialistInnen der Europa Consult –

dem M&A-Beratungsunternehmen der

Investkredit – begleiten Unternehmens-

kunden bei allen M&A-Weichenstellun-

gen. Dabei bieten wir Gesamtlösungen

aus einer Hand: von der kreativen Kon-

zeption bis zum letzten Detailschritt in

der Finanzierung. Daher können sich un-

sere Kunden darauf verlassen, dass wir

nur jene Strategien mit ihnen entwickeln,

die auch umsetzbar und finanzierbar

sind. 

Die Europa Consult ist Ihr Partner in allen

Phasen des Transaktionsprozesses einer

Akquisition von der Strategieentwicklung

über die Analyse geeigneter Targets, die

Entwicklung umsetzbarer Finanzierungs-

konzepte bis zur Unterstützung in den
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für Unternehmen.

Mag. Robert Ehrenhöfer, Europa Consult und
Investkredit Bank AG
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STEUER & PRAXIS

Insbesondere bei strategi-
schen Weichenstellungen im
Unternehmenszyklus neh-
men die Anforderungen an
Unternehmer und Manager
im Umfeld eines dynami-
schen Wandels stetig zu. 
Rasches Erkennen, fundierte
Analyse, flexible Anpassung
und aktive Gestaltung wer-
den unter diesen Rahmen-
bedingungen zu Erfolgsfak-
toren, wie auch das Beispiel
Marzek Etiketten zeigt.


